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Verbale del Comitato d indirizzo del Corso Magistrale di Dirigenza Scolastica e Pedagogia 
- LM 50 

Adunanza del 17 marzo 2026 
 
 
Il giorno 17 marzo 2026, alle ore 17.30, in modalità telematica, si è riunito il Comitato d indirizzo del 
Corso Magistrale in come da convocazione del 
09/03/2026 per la discussione del seguente ordine del giorno: 
 
 
1. Saluti e Comunicazioni del Presidente 
2. Cambio di Ordinamento e passaggio del CdS alla modalità Blended Learning 
3. Offerta formativa e profili professionali in uscita dal CdS: Matrici di Tuning 
4. Processi AQ del CdS e coinvolgimento delle parti sociali 
5. Proposte per iniziative di Public Engagement 
6. Varie ed eventuali 

 
 

Composizione del Comitato 
 

Membri delle parti sociali Presente Assente Assente giustificato 
Dott. Gabriele Marini - 
Ufficio Scolastico 
Regionale per la Toscana 

 
 

  
X 

Dott. Andrea Marchetti - 

Agrario di Firenze e 
coordinatore provinciale di 
ANP (Associazione 
Nazionale Presidi) di 
Firenze 

 
 

X 

  

Dott.ssa Eleonora 
Marchionni - Dirigente 

Comprensivo di Lastra a 
Signa (FI) 

 
X 

  

Dott. Carlo Testi - 
Referente di Proteo Fare 
Sapere della regione 
Toscana 

 
X 

  

Dott.ssa Gianna Magnani - 
Referente Ufficio Cultuta e 
Istruzione del Comune di 
Barberino Tavarnelle (FI). 

 
X 

  

Dott.ssa Chiara Torrigiani - 
Referente Ufficio Servizi 

Prato 

 
X 

  

Dott.ssa Laura Mansolillo - 
C.A.T. Cooperativa Sociale 
di Firenze (FI) 

 
X 

  

Membri interni al CdS    
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Prof. Davide Capperucci  X   
Prof. Emiliano Macinai X   
Prof.ssa Silvia Guetta   X 
Prof. Vincenzo Scalia   X 
Prof. Gianfranco Bandini X   
Laura Sbarra, 
Rappresentante degli 
studenti e delle studentesse  

  X 

 
 

Assume le funzioni di Segretario verbalizzante il Prof. Emiliano Macinai.  
Il Presidente ricorda che il verbale della seduta precedente è stato trasmesso ai membri del Comitato 
e che è possibile segnalare al Segretario verbalizzante o al Presidente stesso eventuali inesattezze 
o necessità di integrazioni. 
Constatata la presenza del numero legale, alle ore 17,35, il Presidente del CdS dichiara aperta e 
valida la seduta. 
 
 
1. Saluti e Comunicazioni del Presidente 
Il Presidente del CdS saluta tutti i membri del Comitato d indirizzo e li ringrazia per la loro disponibilità 
a partecipare all incontro. 
Il Presidente del CdS informa il Comitato che in data 18 e 19 marzo 2026 si terranno le elezioni dei 
rappresentati degli studenti e delle studentesse e che a breve dovremmo avere i nomi degli studenti 
eletti.  
 
   
2. Cambio di Ordinamento e passaggio del CdS alla modalità Blended Learning 
Il Presidente comunica che il Settore Programmazione didattica dell
il CUN ha accolto positivamente la richiesta di cambio di Ordinamento, ma che ha richiesto il 
seguente adeguamento per l'approvazione definitiva del Corso di studio in Dirigenza scolastica e 
pedagogia per l'inclusione LM-50: 
 

laurea magistrale il possesso del titolo della laurea nella classe 18 (ex DM 509/99) o nella classe L-
19 (ex DM 270/04). Per tutti gli altri titoli di laurea, eventuali integrazioni curriculari in termini di CFU, 
i cui criteri saranno stabiliti nel regolamento della laurea magistrale, dovranno essere acquisite prima 

nell'ordinamento. I requisiti curricolari devono essere espressi in termini di possesso della laurea in 
determinate classi oppure in termini di possesso CFU conseguiti in specifici SSD, o in insiemi di 
SSD, oppure con una combinazione coerente di queste du
corso di laurea magistrale sia aperto a laureati di qualsiasi classe purché in possesso di specifici 
CFU, questi requisiti devono essere indicati nell'ordinamento.". 
 
In data 9 marzo 2026 è stata trasmessa la seguente formulazione alla Scuola di Studi Umanistici e 
della Formazione e per conoscenza al Dipartimento FORLILPSI (Allegato 1): 
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L scheda SUA del CdS. 
 
3. Offerta formativa e profili professionali in uscita dal CdS: Matrici di Tuning 
Vine illustrata la struttura dell fferta formativa del CdS con riferimento al Piano di studi nuovo 
Ordinamento che prevederà l  
accademico il I anno (coorte 2026) seguirà l didattica in modalità mista, con 
un distanza (asincrona e/o sincrona), per il II anno 
(coorte 2025) continuerà ad essere vigente l zione della didattica in modalità tradizionale in 
presenza ad eccezione degli insegnamenti che hanno aderito alla sperimentazione del 10% di 
didattica blended promossa dall  (Allegato 2). 
Vengono analizzate le matrici di Tuning in cui sono riportate le competenze previste dai profili in 
uscita dal CdS, rispetto alle quali il Comitato aveva proposto alcune integrazioni in occasione della 
seduta precedente. Dette integrazioni sono state accolte interamente perché in linea con le 
competenze richieste dal modo del lavoro e dal management dei servizi educativi e d istruzione. Le 
competenze dei profili in uscita sono state collegate ai syllabi degli insegnamenti del CdS nuovo 
Ordinamento in modo da creare il giusto allineamento tra obiettivi del CdS e obiettivi degli 
insegnamenti. 
 
4. Processi AQ del CdS e coinvolgimento delle parti sociali 
Il Presidente del CdS comunica che con nota della Rettrice è stata data notizia che a seguito della 
Delibera del Consiglio Direttivo di ANVUR n. 25 del 22 febbraio 2023, il CdS in Dirigenza scolastica 
e pedagogia per l  è stato individuato per la visita di accreditamento periodico dei CdS. 

 
della Qualità negli Atenei, per ciascuno dei Punti di Attenzione del Modello di Accreditamento 
Periodico viene chiesto al Corso di Studio di esprimere un giudizio di autovalutazione corredato dalle 
fonti documentali in grado di supportarlo. La documentazione necessaria dovrà essere inserita 
direttamente in una piattaforma informatica appositamente predisposta da ANVUR entro il giorno 4 
settembre 2026, detta documentazione dovrà essere comprensiva anche di un prospetto in formato 
Excel con l CdS, degli anni di corso (I e II anno) e del numero 
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stimato di studenti frequentanti. Si precisa che il calendario deve comprendere tutte le lezioni fissate 
entro le sei settimane precedenti alla data di inizio della visita in loco, prevista dal 9 al 14 novembre 
2026. 
Il Presidente del CdS informa il Comitato che, in data 12 marzo 2026, dal Presidio di Qualità 
dell Ateneo è giunta comunicazione che 
parte di ANVUR per la LM-50 si svolgerà in remoto, tramite collegamenti telematici su piattaforma 

-15 gg prima della visita in loco. Nella comunicazione viene indicato 
di provvedere alla predisposizione di un nuovo Rapporto di Riesame Ciclico in ottemperanza alle 
indicazioni ANVUR (https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-01/_Schema-Rapporto-Riesame-
Ciclico_CdS_2023_02_21.pdf ). Le Linee guida e il template commentato per la redazione del 
Rapporto di Riesame Ciclico sono disponibili nella intranet di 
Ateneo all'indirizzo: https://intranet.unifi.it/it/info-istituzionali/assicurazione-della-qualita  (Sez. AQ 
Corsi di Studio > LG e Template). Il CdS sarà inoltre chiamato a produrre un rapporto di 
autovalutazione secondo il format predisposto dall'ANVUR 
(https://www.anvur.it/sites/default/files/2025-01/_Scheda_di_valutazione_CdS_2023_02_13.docx). 
Con l i del Comitato il video "La Qualità in UNIFI: la nostra 
voce conta" presente sul canale Youtube dell'Ateneo all'indirizzo https://youtu.be/q-_DyIvFQls . Del 
presente video sarà data ampia diffusione anche tra gli studenti del CdS LM-50, attraverso la mailing 
list studenti del CdS e il sito web del corso di laurea. Tale video verrà prossimamente pubblicato 
anche sulle pagine web del sito d'Ateneo (nella sezione dedicata alla Qualità) e, contestualmente, 
diffuso anche attraverso i canali social UNIFI. 
Il Comitato di indirizzo prende in rassegna i punti di forza e le criticità del CdS riportati nell ultima 
SMA del CdS, dopodiché vengono illustrate le azioni di miglioramento avanzate dal Gruppo di 
Riesame e concordate con il Consiglio di Corso di studio al fine di avviare un confronto e accogliere 
ulteriori proposte da parte del Comitato d indirizzo. Vengono analizzate e discusse le seguenti azioni 
di miglioramento rispetto alle quali il Comitato si esprime favorevolmente. 
 
Azione 1. Potenziamento delle azioni di orientamento, accompagnamento e supporto alla regolarità 
delle carriere, a partire dalla realizzazione dei seguenti interventi: 

  in ingresso e in itinere, con particolare attenzione al primo 
anno; 
 rafforzamento del tutoraggio da parte dei docenti, con un focus sui casi di rallentamento nella 

progressione; 
 accompagnamento strutturato alle attività di tirocinio e alle fasi conclusive (tesi, prova finale); 
 promozione di percorsi più flessibili, calibrati sulle esigenze degli studenti-lavoratori, 

pendolari e adulti in formazione anche mediante il ricorso a forme miste (blended) di 
apprendimento; 

 
Azione 2. , a partire dalla realizzazione dei 
seguenti interventi: 

 incremento del del  
e BIP) in stretta collaborazione con le delegate di CdS e di Scuola; 

 

degli studenti e delle studentesse a contesti internazionali. 
 
Azione 3. Mitigazione degli effetti del rapporto studenti/docenti e potenziamento degli strumenti 
digitali a supporto della didattica, a partire dalla realizzazione dei seguenti interventi: 

 potenziamento e implementazione delle classi virtuali su Moodle, a supporto sia della 
condivisione dei contenuti sia della relazione formativa con gli studenti; 
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sviluppo e utilizzo strutturato di risorse digitali e materiali multimediali, che possano integrare 
le lezioni in presenza e favorire modalità di studio più flessibili;

promozione di metodologie didattiche attive
didattica blended a partire dal I anno dell , per rendere più efficace la gestione di 
gruppi numerosi e sostenere il coinvolgimento degli studenti.

5. Proposte per iniziative di Public Engagement
I membri del Comitato rinnovano l interesse a promuovere congiuntamente un Convegno rivolto agli 
studenti del CdS e a quelli di altri corsi afferenti, in primo luogo, alla Scuola di Studi Umanistici e 
della Formazione dell . Viene individuato il periodo di ottobre 2026 come 
momento ideale per la realizzazione del convegno, perché coincidente con l avvio della didattica e 
del CdS in modalità blended a seguito del cambio di Ordinamento. Il Convegno sarà realizzato in 
modalità mista in presenza e a distanza. Il tema del convegno verterà sul contributo dell educazione 
inclusiva al contrasto al pregiudizio, all esclusione sociale e all emarginazione nella prospettiva del 
riconoscimento dei diritti di tutte e tutti.

6. Varie ed eventuali
Vine data informazione in merito agli eventi di orientamento e di job placement promossi dall Ateneo 
di Firenze e dalla SUF, che nelle prossime settimane vedranno coinvolti anche il CdS LM-50, con 
estensione dell invito a partecipare a tutti i membri del Comitato.

La seduta è tolta alle ore 19.10.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE


